PROTEKTOR

PEOPLE READY TOGETHER PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00

sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

zwotanym na dzien 29 maja 2025 roku

Niniejszy dokument stanowi formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na
Iwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie. Formularz nie zastepuje
dokumentu petnomocnictwa. Skorzystanie z niniejszego formularza nie jest obowigzkowe i nie
stanowi warunku oddania gtosu przez petnomocnika.

Ostateczna tre$¢ uchwat, poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
moze rézni¢ sie od opublikowanych projektow. Z tego powodu zaleca sie okredlenie sposobu
dziatania petnomocnika na wypadek poddania pod gtosowanie uchwaty o odmiennej tresci
w rubryce ,Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia

przedmiotowej uchwaty”.

DANE MOCODAWCY:

DANE PELNOMOCNIKA:
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PROTEKTOR

PEOPLE READY TOGETHER PROTEKTOR Spétka Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia:

§1

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybér przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wymagany jest przez

Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,za" o [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw” [ [T (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ [T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do powziecia uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, zawierajacego sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki PROTEKTOR S.A. za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2025.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Sp6tki PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Sp6tki PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci
w 2025 roku.

9. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 roku.

10. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spo6tki, o ktérej mowa w art. 397 k.s.h.

11. Podjecie uchwat w sprawie absolutorium dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

13. Dyskusja w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spo6tki
za 2025 rok.

14. Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Porzadek obrad przewidziany jest w ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Glos ,za" | (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw" O (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tresc¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres$¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, zawierajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki
PROTEKTOR S.A. za rok 2025 i sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgce:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2025;

2) sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2025
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wiaze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)

Gtos ,przeciw" (liczba gtoséw)

Gtlos ,wstrzymujacy sie" (liczba gtosow)
Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp6tki za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spé6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, na ktére sktada sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujgce ujemne catkowite dochody razem oraz strate netto w wysokosci

[..]

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywédw wykazuje kwote w wysokosci [....]

c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote [...]

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu sSrodkéw pienieznych o kwote [...]

e) noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wigze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Glos ,za" | (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw” [T (liczba gtoséw)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" [ (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:

TAK/NIE *)
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PROTEKTOR Spétka Akcyjna
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Tresc¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres$¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatlowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, na ktore sktada

sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace ujemne catkowite dochody razem w wysokosci [....] oraz
strate netto w wysokosci [ ....]

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieni 31 grudnia 2025 roku,
ktdre po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje kwote w wysokosci [.....]

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote [....]

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote [...]

e) noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wiaze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Glos ,za" (liczba gtoséw)

Gtos ,przeciw" (liczba gtoséw)

Gtos ,wstrzymujacy sie" [ T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetteréw 24A-24B, 20-277 Lublin
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Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR ___ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalno$ci
w 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spdétki
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku, zawierajgcym:

1) wyniki oceny sprawozdania finansowego Sp6tki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku;

2) wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Protektor za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

3) wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za rok 2025 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2025;

4) wyniki oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego pokrycia straty netto za 2025 rok;

5) informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkéw Rady speiniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktoérzy sposréd nich nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow w spétce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

6) podsumowanie dziatalno$ci Rady i jej komitetdw;

7) ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w Spédtce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnos$ci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w tym ich adekwatno$ci i skutecznos$ci, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalno$ci operacyjnej;

8) ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny;

9) ocene zasadno$ci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021;
10

ocene realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie
Nadzorczej;

11) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki
zazadanych przez Rade Nadzorcza informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien;

12) informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Sp6tki z tytutu wszystkich badan zleconych
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PROTEKTOR

PEOPLE READY TOGETHER

PROTEKTOR Spétka Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
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www.protektorsa.pl

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku

- postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Uchwata wiaze sie z zatwierdzeniem sprawozdan za poprzedni rok obrotowy.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw” [T (liczba gtoséw)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" [ (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:

TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR ___ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki
uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia strate netto Spdéiki, wynikajaca z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, w wysoko$ci
[...] pokry¢w catosci z zyskow lat przysztych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Kodeks spétek handlowych przewiduje gtosowanie nad uchwatg w sprawie przeznaczenia zysku albo
o pokryciu straty. Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem dotyczacym pokrycia straty netto za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2025 roku cato$ci z zyskéw lat przysztych.

Gtos ,za" (liczba gtoséw)

Gtos ,przeciw" (liczba gtoséw)

Gtos ,wstrzymujacy sie" [ T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR ....../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie (zwana
dalej: Spotka)
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie dalszego istnienia Spétki, zgodnie z art. 397 k.s.h.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-Wsch6d w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000033534 dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust.1 Statutu Spotki, po
zapoznaniu sie:

e ze sprawozdaniem finansowym Spoé1ki za rok obrotowy zakonczony dnia 31.12.2025

e 7z pisemnym stanowiskiem Zarzadu dotyczacym aktualnej sytuacji finansowej Spo6tki oraz mozliwosci

kontynuowania dziatalnosci,
e zinformacjg o planowanych dziataniach zmierzajacych do poprawy sytuacji ekonomicznej Spétki,

postanawia, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia o dalszym istnieniu Protektor S.A. oraz

kontynuacji prowadzenia przez Spoétke dziatalno$ci gospodarcze;j.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stwierdza, ze pomimo poniesienia straty skutkujgcej
przekroczeniem poziomu, o ktérym mowa w art. 397 Kodeksu spétek handlowych, aktualna oraz
prognozowana sytuacja finansowa Spétki, charakter prowadzonej dziatalnosci, a takze zaplanowane i
realizowane przez Zarzad Spotki dziatania naprawcze oraz rozwojowe uzasadniajg kontynuowanie
dziatalnos$ci Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zobowigzuje Zarzad Spo6tki do dalszego podejmowania
dziatan zmierzajacych do:

e poprawy rentownosci dziatalnosci operacyjne;j,

e wzmocnienia ptynnosci finansowej Spotki,

e stabilizacji struktury finansowania oraz ograniczenia ryzyk zwigzanych z jej dziatalnoscig,
z uwzglednieniem obowigzkéw informacyjnych wynikajacych ze statusu Spotki jako spotki publicznej

notowanej na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zgodnie z tredcig art. 397 k.s.h. jezeli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze strate przewyzszajaca sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, zarzad obowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ walne zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spoéiki.
W zwiagzku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok 2025 wykazano strate przewyzszajaca
sume kapitaléw zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego, konieczne stato sie

poddanie pod gtosowanie uchwaty w przedmiocie dalszego istnienia Sp61ki.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw” [T (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Radostawowi Rogackiemu z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu
Spétki w 2025 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spo6tki - Panu Radostawowi Rogackiemu z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw" O (liczba gtoséw)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" [ (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Witoldowi Rzewuskiemu z wykonania obowigzkdéw Cztonka Zarzadu
Spétki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu sp6tek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Cztonkowie Zarzadu Spétki - Panu Witoldowi Rzewuskiemu z wykonania
obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 paZdziernika 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Glos ,za" | (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw" O (liczba gtoséw)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" [ (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tresc¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres$¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PEOPLE READY TOGETHER

PROTEKTOR Spétka Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin
tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl
www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jarostawowi Palejko z wykonania obowigzkdéw Przewodniczacego Rady

Nadzorczej Spotki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Jarostawowi Palejko z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw" O (liczba gtoséw)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" [ (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE ¥)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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PROTEKTOR PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALANR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Krzysztofowi Matanowi z wykonania obowigzkdw Cztonka Rady
Nadzorczejw 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Krzysztofowi Matanowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Gtos ,za" [ RN (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw" O (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Pelnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres$¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowiazkéw Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Sp6tki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Wojciechowi Sobczakowi z wykonania obowigzkéw Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spo6tki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,za" o [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw” i [EOOTT (liczba gtosow)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" o [T (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Zarzyckiemu z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady
Nadzorczej oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Piotrowi Zarzyckiemu z wykonania obowigzkow:
1) Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 4 wrze$nia 2025 roku

2) Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spo6tki w okresie od dnia 4 wrze$nia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Gtos ,za" o [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw” i [EOOTT (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ [T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Krzesniakowiz wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Tomaszowi Krze$niakowi z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Gtos ,za" o [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw” i [EOOTT (liczba gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ [T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Aleksandrze Zamasz z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Pani Aleksandrze Zamasz z wykonania obowigzkow:
1) Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 4 wrzes$nia 2025 roku

2) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spo6tki w okresie od dnia 4 wrze$nia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Gtos ,za" o [T (liczba gtosow)
Gtos ,przeciw” i [EOOTT (liczba gtosow)
Gtlos ,wstrzymujacy sie" o [T (liczba gtosow)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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p R O T E K T O R PROTEKTOR Spétka Akcyjna
ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Kolonowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spo6tki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Maciejowi Kolonowiz wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Sp6tki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks spétek handlowych.

Glos ,za" | S (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw” [ [T (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ [T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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P R O T E K T O R PROTEKTOR Spéika Akcyjna

ul. Vetterow 24A-24B, 20-277 Lublin

PEOPLE READY TOGETHER tel. 81 532 22 31 fax 81 532 02 00
sekretariat@protektorsa.pl

www.protektorsa.pl

UCHWALA NR __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedziba w Lublinie
z dnia 29 maja 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Dominice Welon z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Pani Dominice Welon z wykonania obowigzkéw:
1) Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 4 wrze$nia 2025 roku
2) Sekretarza Rady Nadzorczej Sp6tki w okresie od 4 wrze$nia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty

Glosowanie nad absolutorium przewidziane jest przez Kodeks sp6tek handlowych.

Glos ,za" | S (liczba gtoséw)
Gtos ,przeciw” [ [T (liczba gtoséw)
Gtos ,wstrzymujacy sie" [ [T (liczba gtoséw)

Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X"). Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly:
TAK/NIE *)

Tre$¢ sprzeciwu i jego uzasadnienie*):

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez Petnomocnika w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty:

Tres¢ instrukcji *):

*) niepotrzebne skresli¢
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