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I.  Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza PROTEKTOR Spétka Akcyjna,
z siedzibg w Lublinie (dalej takze: Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki  sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu oraz Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spoétki lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z polityka wynagrodzen

w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje ostatni rok obrotowy tj. okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Grupa Kapitatowa Protektor

Obecnos¢ na rynkach europejskich oraz schemat Grupy Kapitatowa Protektor (dalej: Grupa)

przedstawiajg ponizsze rysunki:

Polska- Siedziba firmy,
Wielka Brytania— produkcja (gltownie marki
reprezentacja Grom i PROTEKTOR),
obebo zespoét sprzedazy z
administracjg i magazynem
Benelux —

reprezentacja +PROTEKTOR
abeba GROM
J abeba
== )

(B
Motdawia —
abeba produkc a
Austria— (abeba)
| X Przedstawiciele obebo
h;
Szwajcaria— o Cll Niemcy — zespot
Przedstawiciele abeba sprzedazowy (DACH i

handlowi rynki eksportowe) jak

réwniez administracja i
abeba  Wiochy — oaaezymy
reprezentacja

obeba [ B | abeba
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Protektor S.A.

GROMN #PpROTEKTOR
Qbem Zespot sprzedazowy

Abeba Spezialschuh-
Ausstatter GmbH
100% udziatéw

Inform Brill GmbH
100% udziatow

abela

Zespot
sprzedazowy Rida S.R.L. Motdawia

90% udziatow
\

Abeba France —100% udziatow

abela

Zespot sprzedazowy

Szczegbtowe informacje na temat Grupy opisane zostaty w punkcie 4.3 niniejszego

Sprawozdania.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 8 lipca 2020 roku na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/2020 przyjeto w Spoétce ,,Polityke wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki” (dalej: Polityka).

Nastepnie, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19/2021 z
dnia 23 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spétki, do Polityki wprowadzono zmiany polegajace na:
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Doprecyzowaniu definicji Grupy (grupy kapitatowe]) poprzez jej odniesienie do
obowigzujgcych Spotke zasad rachunkowosci zamiast ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (punkt 2.1. Polityki);

Uwzglednieniu mozliwosci ustalenia przez Rade Nadzorczg spetnienia przez
Cztonkéw Zarzadu kryteriow okreslonych w danym programie motywacyjnym
nie tylko na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy, ale réwniez na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy (punkt 3.4.3. Polityki);

Usunieciu odwotania do programu motywacyjnego uprzednio obowigzujgcego
w Spotce (punkt 3.4.6. Polityki);

Wskazaniu wprost, ze dodatkowe miesieczne wynagrodzenie nalezne za
sprawowanie okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczacy,
zastepca przewodniczgcego, sekretarz) lub Komitetach Rady Nadzorczej ma
fakultatywny charakter i moze by¢ zardwno odrebnym sktadnikiem
wynagrodzenia Cztonka Rady, jak réwniez moze wchodzi¢ w sktad
wynagrodzenia podstawowego (punkt 4.1.1.2. Polityki);

Opisaniu powyzszych zmian Polityki w tresci samej Polityki (punkt 8.7. Polityki).

Kolejna aktualizacja Polityki nastgpita na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki nr 9/2023 z dnia 29 listopada 2023 roku w sprawie zmiany ,Polityki

wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie”

i obejmowata zmiany polegajace na:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

Usunieciu odwotan do Komitetu ds. Wynagrodzen w zwigzku z jego
rozwigzaniem przez Rade Nadzorczg (punkty 2.3., 3.7.1., 5.1.1. i 5.1.2. Polityki);
Uwzglednieniu mozliwosci wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z tytutu zlecenia im
przez Spoétke lub podmiot z Grupy innych ustug na podstawie umowy prawa
cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzone] dziatalnosci gospodarczej)
zawieranej ze Spoétka lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy oraz okreslenia
ogolnych zasad zwigzanych z zawieraniem z Cztonkami Zarzadu Spotki umow
prawa cywilnego (w tym zawieranych w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej) ze Spotkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy (punkty
3.3.6,,3.5.3,,3.7.1,, 3.8.3,, 3.8.5.2. i 3.8.5.3. Polityki);
q
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#protexor  Doprecyzowaniu postanowien punktéw 3.1.4. i 3.2.3. Polityki;

#protextor  Qpisaniu powyzszych zmian Polityki w tresci samej Polityki (punkt 8.8. Polityki).

Nastepnie w dniu 26 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwate nr 17/2024 w sprawie potwierdzenia obowigzywania ,Polityki wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie”. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie stwierdzito, ze Polityka ta jest aktualna i dostosowana do warunkdw

rynkowych oraz sytuacji Spétki, wobec czego potwierdzito jej obowigzywanie.

Przyjeta Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spétki, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem

przez nich funkcji w organach podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy.

Celem rozwigzan okres$lonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii
biznesowej Spoétki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz
wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw
Spotki odpowiadajgcych interesom wszystkich jej akcjonariuszy i uwzgledniajgcych prawa jej
interesariuszy (w szczegdlnosci wspétpracownikow oraz klientéw). Ponadto celem rozwigzan
przyjetych w Polityce jest umocnienie stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej

poszczegdlnych organdw. Cele te sg realizowane w Polityce poprzez:

#proektor - Stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztéw w tym zakresie,

#proekToR  Z3pewnienie  warunkow wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla
utrzymania oraz motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
zarzadzania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru,

#erorektor  \Nprowadzenie odpowiedniej rGwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spotki
a stworzeniem mechanizméw majgcych na celu motywacje Cztonkdw Zarzadu,

serorektor | Jwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy przy przyznawaniu

wynagrodzen.
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Il.  Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu

2.1. Skfad Zarzadu w 2025 roku

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzit (jednoosobowo) Pan
Radostaw Rogacki— Prezes Zarzadu, ktory uchwatg Rady Nadzorczej nr 24/2024 z dnia 20
czerwca 2024 roku zostat powotany w sktad Zarzadu Spétki do petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym wystgpita nastepujgca zmiana w skfadzie Zarzgdu Spoétki: w dniu
29 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/1X/2025 w sprawie powotania
Pana Witolda Rzewuskiego w sktad Zarzadu Spaétki i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu

Spotki z dniem 1 pazdziernika 2025 roku.

Wobec powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki jest

dwuosobowy i dziata w nastepujgcym sktadzie:

1) Radostaw Rogacki — Prezes Zarzadu,

2) Witold Rzewuski — Cztonek Zarzadu.

2.2. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie

z Polityka

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spoétki jest stosunek prawny tgczacy
Spoétke (lub podmiot z Grupy ) z danym Cztonkiem Zarzadu, przy czym Polityka przewiduje

powierzanie zarzgdzania Spotka na podstawie nastepujgcych stosunkéw prawnych:

1) powotania uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,

2) stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spétkg umowy o prace,
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3) zlecenia ustugi zarzadzania Spétka lub podmiotem z Grupy (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,

4) zlecenia Cztonkowi Zarzgdu przez Spotke lub podmiot z Grupy realizacji innych ustug na
podstawie umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej ze Spoétka lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy).

Zgodnie z przyjetg Politykg mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu
zaréwno na podstawie jednego ze wskazanych powyzej stosunkédw prawnych, jak i kilku z
nich, z zachowaniem zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa. Rada
Nadzorcza lub delegowany przez nig Cztonek w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu (lub
kandydatem na Cztonka Zarzadu) ustala podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, po czym Rada Nadzorcza okreéla te

podstawe w drodze uchwaty.

Ustalajac podstawy prawne wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza:

#protextor  Qpjera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotkg i Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznej taczgcego strony stosunku,

eerorektor | Jwzglednia interes Spoétki, dane porédwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji
Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celéw lub
kryteriéw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu oraz stanowisko

kandydata na Cztonka Zarzadu.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki, Cztonkom Zarzgdu za petnione przez nich

funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujacych sktadnikow:

+erorektor - Gtatego miesiecznego wynagrodzenia,

#erotextor  \Wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi
indywidualnie zasadami premiowania,

#erorektor  Instrumentéw  finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spétce
programem motywacyjnym dla Cztonkdw Zarzgdu, ktérym dany Cztonek Zarzadu

zostat objety,
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4 PROTEKTOR PozafinanSOWVCh Swiadczen.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu mogg zostac¢ objeci odptatnym zakazem konkurencji po ustaniu
stosunku prawnego ze Spotka, na podstawie umowy zawieranej na zasadach wynikajacych
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa przewidzianych dla pracownikéw Spétki lub
na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres zakazu konkurencji po
ustaniu stosunku prawnego nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie
wypftacane Cztonkowi Zarzadu przez Spoétke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem tego stosunku przez okres

odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurenciji.

Wynagrodzenie przyznane Cztonkowi Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
obejmuje wszystkie aktywnosci zawodowe w Spodtce i pozostatych podmiotach z Grupy,
w zwigzku z czym w przypadku otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spoétka
jakiegokolwiek wynagrodzenia z jakiegokolwiek tytutu, wéwczas wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu zostaje odpowiednio pomniejszone o kwote wynagrodzenia otrzymanego

od innych niz Spétka podmiotéw z Grupy.

Sktadniki wynagrodzenia przedstawia ponizszy rysunek:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Instrumenty Swiadczenia
state zmienne finansowe niepieniezne

4 PROTEKTOR 4 PROTEKTOR 4 PROTEKTOR 4 PROTEKTOR
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Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state stanowi obligatoryjng czes¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzadu.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest okreslona w kwocie brutto, z uwzglednieniem:

+eroextor - Kwalifikacji, w tym poziomu dos$wiadczenia zawodowego,

+erorextor  Rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

#eroTektor  Przypisanego zakresu obowigzkdw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi
poziomu odpowiedzialnosci,

#erotexror  Naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Zarzadu,
w tym realizowanie obowigzkéw takze na rzecz innych podmiotéw z Grupy,

#erotexor - Sytyacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw

oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spoéfki.

Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne stanowi wynagrodzenie fakultatywne i przyznawane jest

indywidualnie na zasadach opisanych w Polityce.

Cztonek Zarzgdu moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie
premii, stanowigce dodatkowe Swiadczenia pieniezne, ktérego wyptata uzalezniona jest od
przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz
zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikéw lub celdw
dla danego okresu obejmujgcego najczesciej rok obrotowy, w tym celdw ustalonych zgodnie

ze strategig Spotki (o ile zostanie ona przyjeta).

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna jest od stopnia realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw lub celéw w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu
o ich wage i kalkulowana jest w sposéb okreslony przez Rade Nadzorczg w uchwale,
w szczegdlnosci przy uzyciu okre$lonego algorytmu. Rada Nadzorcza moze w uchwale
wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka Zarzagdu wynagrodzenia

zmiennego.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

Polityka dopuszcza przyktadowo nastepujgce wskazniki lub cele, od realizacji ktérych moze

by¢ uzaleznione przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR
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4 PROTEKTOR

Wskazniki finansowe dla Spoétki lub Grupy, przy czym wskazniki te mogg dotyczy¢
zarowno catej Grupy, jak i Spotki lub obszaru, ktéry zgodnie z przyjetym w Spétce
schematem organizacyjnym nadzoruje dany Cztonek Zarzadu,

Wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,

Osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celéow
gospodarczych;

Obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

Realizacja lub okreslenie strategii Spo6tki lub Grupy,

Uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do ochrony
Srodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéftki i ich likwidowanie,
Pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoétkg lub

petnienie funkcji w Zarzadzie przez okreslony czas.

Stopien realizacji celdw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami

bedacymi podstawg oceny ich realizacji, a w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym

Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym

przypada okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne oraz raportem ze stopnia

wykonania celéw, przygotowywanym przez Zarzad. Szczegétowe zasady ustalania,

naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego

przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku

zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego (ze Spodtka lub podmiotem

wchodzgcym w sktad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ze Spoétkg lub podmiotem wchodzacym w skfad

Grupy) rowniez te dokumenty.
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Instrumenty finansowe.

Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu mogg wzig¢ udziat w programie motywacyjnym
utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego
moga by¢ uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych, w szczegdlnos$ci nowych akgji
Spotki na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w regulaminie takiego programu
motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej
pomiedzy danym Cztonkiem Zarzadu oraz Spotkg w zwigzku z uczestnictwem danej osoby

W programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym moze by¢ uzaleznione od zrealizowana
okreslonych wskaznikéw lub celéw, w szczegdlnosci opisanych powyzej przestanek

przyznania wynagrodzenia zmiennego.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkéw Zarzadu kryteriéw okreslonych w danym programie
motywacyjnym przez Rade Nadzorczg nastepuje na podstawie sprawozdania finansowego
Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy,
pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie.

Szczegdtowe okresy nabywania uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych, zasady zbywania tych instrumentdw oraz okresy odroczenia
wyptaty i mozliwos¢ zadania przez Spodtke zwrotu otrzymanych Swiadczen okresla
kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia lub uchwalony na jej podstawie regulamin

danego programu motywacyjnego.

W ramach danego programu motywacyjnego moze zosta¢ ustanowione czasowe
ograniczenie zbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach.
Szczegdtowe warunki i zasady takiego ograniczenia sg kazdorazowo ustalane w uchwatach
Walnego Zgromadzenia przyjmujacych takie programy motywacyjne, w tym w szczegdlnosci
w regulaminach takich programéw, a nastepnie dookreslane w umowach zawieranych z

uczestnikami tych programoéw.
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Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki, Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymywac
Swiadczenia niepieniezne od Spétki przyznane na mocy uchwaty lub zawartej z danym

Cztonkiem Zarzadu umowy, w szczegdlnosci w postaci:

seroexron Suyjadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze,

#erorexor  Prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym w szczegdlnosci
z laptopa, samochodu oraz telefonu stuzbowego,

#protexor  Pokrywania przez Spotke kosztéw zwigzanych z petniong przez Cztonka Zarzadu
funkcjg, obejmujgcych m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki
reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

#erotexror  Prawa do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujgcych ze
Spotka, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej opieki medycznej lub karty

sportowej.

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu, w przypadku ich zatrudnienia na podstawie umowy o prace
lub kontraktu menadzerskiego, uprawnieni sg do uczestnictwa w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK) zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018
roku o pracowniczych planach kapitatowych, w tym ma prawo rezygnacji z pracowniczego

planu kapitatowego na zasadach tam okreslonych.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu moze okresli¢
szczegdétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menadzerskiego (ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgacym w sktad Grupy) lub innej
umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej ze Spdtkg lub podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy) réwniez te dokumenty.
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2.3. Stosunek poszczegodlnych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg wartos¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego Cztonkowi Zarzgdu za dany
rok nie moze by¢ wyzsza niz 100 % wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego
Cztonka Zarzadu za rok, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. Obliczenia
stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw czesci zmiennych wynagrodzenia,
jakie moga by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikow czesci statych

wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym.

Proporcja sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spétki objetych
przez Cztonkéw Zarzadu w ramach programéw motywacyjnych w stosunku do ich
wynagrodzenia statego jest uzalezniona od liczby instrumentéw finansowych, do ktérych
objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzagdu na podstawie zawartej umowy
uczestnictwa w programie motywacyjnym, atakze aktualnej wartosci rynkowej tych
instrumentéw. W zwigzku z tym okreslenie wzajemnych proporcji sktadnikéw
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spoétki objetych przez Cztonkéw
Zarzadu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia statego tych
0s0b jeszcze przed zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym

nie jest mozliwe.

Stosunek, o ktérym mowa powyzej, wskazany zostat w zatgczniku do sprawozdania.

2.4. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu petnili swoje funkcje oraz byli

wynagradzani na ponizszych podstawach prawnych:

Pan Radostaw Rogacki na podstawie zawartej ze Spdétkg umowy o Swiadczenie ustug w

zakresie zarzadzania:
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Otrzymywat miesieczne wynagrodzenie brutto w wysokosci 45.000,00 zt — w
okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

Uzyskat uprawnienie do otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia rocznego
do maksymalnej kwoty stanowigcej 50% rocznego wynagrodzenia brutto, po
spetnieniu warunkéw i na zasadach uregulowanych w Zasadach Premiowania
stanowigcych zatgcznik do umowy,

Otrzymywat dodatkowe $wiadczenia w postaci prawa do korzystania z
samochodu stuzbowego z kartg flotowa lub zwrotu kosztéw w przypadku
korzystania z samochodu prywatnego do celéw stuzbowych, pokrycia
udokumentowanych kosztéw dodatkowych, uzasadnionych i bezposrednio
zwigzanych z wykonywaniem czynnosci zarzadczych (w szczegdlnosci koszty
podrdzy i pobytu), prawo do korzystania ze stuzbowego telefonu i laptopa,
Uzyskat prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia
miesiecznego,

Uzyskat prawo do wynagrodzenia dodatkowego z tytutu powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej w okresie trzech miesiecy po rozwigzaniu
lub wygasnieciu kontraktu w wysokosci wartosci miesiecznego wynagrodzenia,

okreslonego w kontrakcie.

Pan Radostaw Rogacki w zwigzku z zawartym ze Spotkg kontraktem menadzerskim w okresie

sprawozdawczym nie byt uczestnikiem PPK.

Pan Witold Rzewuski, na podstawie Uchwaty nr 2/1X/2025 Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

z dnia 29 wrzesnia 2025 roku w sprawie przyznania dodatku funkcyjnego z tytutu petnienia

funkcji Cztonka Zarzadu otrzymywat w okresie od 01 pazdziernika 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku dodatek funkcyjny w wysokosci 5.000,00 PLN brutto miesiecznie.

Rada Nadzorcza Spatki uchwatg nr 3 z dnia 29 marca 2018 roku przyjeta ponadto Regulamin

Premiowania Cztonkéw Zarzgdu PROTEKTOR S.A..

W sytuacjach, kiedy wynikato to z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Spotka

ponosita, poza wynagrodzeniem brutto wskazanym w umowach, koszty sktadek na

ubezpieczenie spoteczne w czesci obcigzajacej zatrudniajacego.

14



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

Wynagrodzenie state

W okresie sprawozdawczym poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu otrzymywali miesieczne state
wynagrodzenie w kwotach opisanych powyzej. Szczegétowe zestawienie Swiadczen (w tym
w szczegolnosci wysokos¢ wynagrodzenia statego) otrzymanych przez poszczegdlnych

Cztonkow Zarzadu w roku 2025 przedstawiono w zataczniku nr 2 do sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne

Umowy stanowigce podstawe wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

nie przewidywaty mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Ocena stopnia realizacji przez Cztonkdw Zarzadu Spotki celdw przyjetych na rok 2025 do dnia
przyjecia niniejszego sprawozdania nie zostata dokonana przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza dokona tej oceny dopiero po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok

obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku.

Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po jego zakonczeniu, do dnia przyjecia niniejszego
sprawozdania, w Spdfce nie funkcjonowat zaden inny program motywacyjny, ktory bytby

skierowany do Cztonkdéw Zarzgdu Spaétki.

Swiadczenia niepieniezne

Poza opisanymi powyzej Swiadczeniami dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu Spodtka,
realizujgc ich uprawnienie do $wiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej, zapewnia na koszt Spotki zawarcie przez Spotke umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci wtadz Spotki, obejmujgcg tgcznie zaréwno Cztonkdow
Zarzadu, jak i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wyjasnienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na
charakter opisanego powyzej ubezpieczenia, w tym w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, iz
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polisa obejmuje nie tylko cztonkdéw organow Spofki i jej prokurentow, ale takze inne osoby
(w tym: okreslong grupe pracownikéw Spétki), nie jest mozliwe wyliczenie wartosci tego

Swiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Ponadto Spétka, w ramach wykonania w 2025 roku zobowigzann PROTEKTOR S.A. opisanych
w ww. kontrakcie menadzerskim Prezesa Zarzadu, udostepniata Prezesowi Zarzadu
samochdéd stuzbowy wraz z ubezpieczeniem i kartami na zakup paliwa na czas wykonywania

przez niego obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki.

Cztonkowie Zarzadu korzystajg ponadto ze sprzetu Spoéfki, takiego jak komputery stuzbowe.

Prezes Zarzadu korzysta rowniez ze stuzbowego telefonu komdrkowego.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie korzystali natomiast z
dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) w postaci pakietu prywatnej opieki

medyczne;j.

Spotka ponosi koszty zwigzane z podrézami stuzbowymi Cztonkéw Zarzadu i ich
zakwaterowaniem, tj. noclegi w hotelach, jak réwniez koszty reprezentacji, koszty udziatu
w spotkaniach, zakupu paliwa, innych kosztéw zwigzanych z korzystaniem z samochodu —
w tym przejazdy autostradami pfatnymi, przejazdy taxi, przeloty samolotami, przejazdy

kolejg i inne przejazdy zwigzane z wykonywanymi obowigzkami stuzbowymi.

2.5. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku

Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych

Cztonkdéw Zarzgdu Spotki.
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lll.  Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej

3.1. Skfad Rady Nadzorczej w 2025

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Jarostaw Palejko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 21 sierpnia 2025 roku):

#erorekor  Pan Jarostaw Palejko zostat wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
uchwatg Rady Nadzorczej nr 31/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku,

#erorextor W dniu 20 sierpnia 2025 roku Jarostaw Palejko ztozyt oswiadczenie o rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025 roku.

Pan Krzysztof Matan

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku):

#erorextor  Pan  Krzysztof Matan, uchwatg nr 7/2023 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku, zostat powotany w sktad Rady
Nadzorczej Spétki nowej kadencji, ktdra rozpoczeta sie z poczatkiem 2024 roku

oraz wygasnie z koricem roku obrotowego 2026.

Pan Woijciech Sobczak

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 21 sierpnia

2025 roku):

+erorekor Pan \Wojciech Sobczak zostat wybrany na Zastepce Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej nr 32/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku,
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#erotexor W dniu 19 sierpnia 2025 roku Wojciech Sobczak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji

z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025.

Pan Tomasz Krzesniak

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 sierpnia 2025 roku):

#protextor  Pan Tomasz Krzesniak zostat powotfany w sktad Rady Nadzorczej uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/2024 w dniu 28 listopada 2024
roku,

#erotexror W dniu 19 sierpnia 2025 roku Pan Tomasz Krzesniak ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21

sierpnia 2025 roku.

Pan Piotr Zarzycki

#erotektor  Pan Piotr Zarzycki zostata powotan w skfad Rady Nadzorczej Spotki uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6/2024 z dnia 28 listopada 2024
roku, na kadencje obejmujaca lata 2024-2026. Zgodnie z Uchwatg nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku, kadencja
Rady Nadzorczej wspdlna dla wszystkich jej cztonkdw rozpoczeta sie z poczgtkiem

2024 roku i wygasnie z koricem roku obrotowego 2026,

4 PROTEKTOR

Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku):

#erotektor  Pan Piotr Zarzycki zostat wybrany na Sekretarza Rady Nadzorczej uchwatg Rady

Nadzorczej nr 33/2024 z dnia 9 grudnia 2024 roku.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 3 wrzesnia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku):

#erorektor W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Piotr Zarzycki uchwatg Rady Nadzorczej nr
2/1X/2025 zostat wybrany na zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
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Pani Aleksandra Zamasz

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku):

4 PROTEKTOR

Pani Aleksandra Zamasz zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej Spotki
uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/2025 z dnia 21 sierpnia
2025 roku, na kadencje obejmujgca lata 2024-2026. Zgodnie z Uchwatg nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku, kadencja
Rady Nadzorczej wspdlna dla wszystkich jej cztonkdw rozpoczeta sie z poczgtkiem
2024 roku

i wygasnie z koncem roku obrotowego 2026,

Przewodniczaca Rady Nadzorczej (od dnia 3 wrzesnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku):

4 PROTEKTOR

w dniu 3 wrzesnia 2025 roku Pani Aleksandra Zamasz Uchwatg Rady Nadzorczej

nr 1/1X/2025 zostata wybrana na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spotki.

Pani Dominika Welon

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku):

4 PROTEKTOR

Pani Dominika Welon zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej Spétki uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku,
na kadencje obejmujacg lata 2024-2026.. Zgodnie z Uchwatg nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 29 listopada 2023 roku kadencja Rady Nadzorczej, wspdlna dla wszystkich
dla wszystkich jej cztonkdw, , rozpoczeta sie z poczatkiem 2024 roku i wygasnie z

koricem roku obrotowego 2026.

Sekretarz Rady Nadzorczej (od dnia 3 wrzes$nia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku):
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w dniu 3 wrzesnia 2025 roku Dominika Welon uchwatg Rady Nadzorczej nr

3/1X/2025 zostata wybrana na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

Pan Maciej Kolon

Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 21 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku):

4 PROTEKTOR

Pan Maciej Kolon uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 3/2025
z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki na
kadencje obejmujgcg lata 2024-2026. Zgodnie z Uchwatg nr 3/2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2023 roku kadencja
Rady Nadzorczej, wspdlna dla wszystkich dla wszystkich jej cztonkdw rozpoczeta
sie z poczatkiem 2024 roku

i wygasnie z koncem roku obrotowego 2026.

W okresie sprawozdawczym zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

W dniu 19 sierpnia 2025 roku Pan Wojciech Sobczak ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21
sierpnia 2025,

W dniu 19 sierpnia 2025 roku Pan Tomasz Krzesniak ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21
sierpnia 2025 roku,

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Pan Jarostaw Palejko ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2025 roku,

W dniu 21 sierpnia 2025 roku Pani Aleksandra Zamasz uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Nr 4/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostata powotana
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowg wspdlna kadencje, ktéra rozpoczeta sie
z poczatkiem 2024 roku i wygasnie z koricem roku obrotowego 2026,

W dniu 21 sierpnia 2025 roku Pani Dominika Welon uchwatg Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostata powotana
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w skfad Rady Nadzorczej Spétki, na nowg wspodlna kadencje, ktdra rozpoczeta sie
z poczatkiem 2024 roku i wygasnie z koricem roku obrotowego 2026,

W dniu 21 sierpnia 2025 roku Pan Maciej Kolon uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Nr 5/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku zostat powotany
w sktad Rady Nadzorczej Spétki, na nowg wspdlna kadencje, ktdra rozpoczeta sie

z poczatkiem 2024 roku i wygasnie z koricem roku obrotowego 2026.

W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku, tj. na

dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego oraz na dzien przyjecia niniejszego

sprawozdania jest nastepujacy:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Zarzycki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pan Dominika Welon — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Maciej Kolon — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia

zgodnie z Polityka:

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki,

jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w uchwale o powotaniu do petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej lub w ramach odrebnej uchwaty. Wysokos$é statego wynagrodzenia

Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest okre$lana z uwzglednieniem:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

Kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,

Rynkowej wysokos$ci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

Przypisanego zakresu obowigzkdéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi
poziomu odpowiedzialnosci,

Naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej,

Sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celow
oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spofki.
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Stosownie do obowigzujgcej w Spoétce Polityki, Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez

nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z nastepujgcych sktadnikow:

1) podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej,

2) fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie
okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego,
Sekretarz) lub komitetach Rady, stanowigcego odrebny sktadnik Iub kwote
powiekszajgcg wynagrodzenie o ktérym mowa w pkt 1) powyzej (w stosunku do kwoty
przyznanej tytutem tego wynagrodzenia Cztonkom Rady niepetnigcym takich
dodatkowych funkgcji), o ile zostanie ono przyznane na podstawie stosownej uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spétki, przy czym miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie
moze przekraczaé 100 % wartosci podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka

Rady Nadzorczej,

3) pozafinansowych swiadczen w postaci:

#proektor  Zwrotu uzasadnionych kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej zgodnie z art. 392 § 3 Kodeksu spoétek handlowych,
#erorektor | Jhezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska

kierownicze.

Wynagrodzenie przystugujgce Cztonkom Rady Nadzorczej jest niezalezne od czestotliwosci
formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub jej komitetdw, a jego wysokos¢ sprzyja
utrzymaniu statusu niezaleznosci przez Cztonka Rady Nadzorcze] spetniajgcego kryterium
niezaleznosci. Staty charakter wynagrodzenia stanowi gwarancje stabilnego funkcjonowania
Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk sprawuja
nadzér nad biezgcg dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego poszczegdlnych

Cztonkow.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia ani nie otrzymujg Zzadnych premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych niz opisane w Polityce, w tym Spodtka nie przyznaje Cztonkom Rady
Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych (z zastrzezeniem jednak

uprawnien wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego).
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3.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zestawienie Swiadczen otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej

w 2025 roku przedstawiono w zatgczniku nr 2 do sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym otrzymywali podstawowe state
miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ustalone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Spoétka, zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi
z przepiséw ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych,
ponosita takze koszty sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkéw Rady Nadzorczej

w czesciach obcigzajacych Spotke.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Cztonkowie Rady
Nadzorczej wynagradzani byli na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
28/2020 z dnia 8 lipca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji, zgodnie z ktérg ustalono miesieczne

wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki w nastepujacej wysokosci:

+erorexror  Przewodniczgcy/Przewodniczgca Rady Nadzorczej —5.120,00 zt (stownie: piec
tysiecy sto dwadziescia ztotych) brutto,
#erotexor - Cztonek Rady Nadzorczej — 3.340,00 zt (stownie: trzy tysigce trzysta czterdziesci

ztotych) brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2025 roku korzystali z pozafinansowych swiadczen wytgcznie

w postaci:

#erorektor  ypezpieczenia OC na zasadach opisanych w punkcie 2.4. powyzej, z tym
zastrzezeniem, ze ubezpieczenie obejmuje dodatkowy limit dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

#erotektor  czestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.
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W 2025 roku Cztonkowie Rady nie zazadali zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych

z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

3.3. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych

Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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IV. Informacje dodatkowe

4.1. Informacje dotyczgce zmiany wynagrodzen

Tabela, stanowigca Zatgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania, przedstawia informacje
0 zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia (dane podane w tysigcach ztotych), wynikow
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w latach 2016-2025 w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace Ilat
obrotowych 2016-2018 (za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach), tj. za okresy poprzedzajgce dzien 1 stycznia 2019 roku,
zostaty podane na podstawie danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych Spétki

z lat ubiegtych.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze Srednie roczne wynagrodzenie wskazane w Zatgczniku
nr 1, stanowi sume wynagrodzenia (w tym odpraw i naleznosci z tytutu zakazu konkurencji)
wyptaconego w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez

$rednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.

4.2. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,

w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoftki

Spotka w 2025 roku wyptacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

wytgcznie zgodnie z Polityka.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do realizacji celéw
biznesowych Spoétki i Grupy, a wysoko$é wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk. Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzadu otrzymujg nie tylko wynagrodzenie state,
ale takze mogg otrzymaé wynagrodzenie zmienne, ktérego otrzymanie determinujg
okreslone przez Rade Nadzorczg cele bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spotki

lub Grupy oraz podejmowaniem dziatan i realizacjg zadan majacych kluczowe znaczenie dla

26



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

dalszego rozwoju Spotki i Grupy. Czes¢ zmienna wynagrodzenia przyczynia sie zatem
w sposdb istotny do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. dynamicznym rozwojem Spoétki
i podmiotédw od niej zaleznych, pozyskiwaniem nowych rynkéw oraz wprowadzaniem

innowacyjnych rozwigzan podnoszacych konkurencyjno$é Spétki i Grupy na rynku.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do
100% wartosci wynagrodzenia zasadniczego powoduje natomiast, ze Zarzad nie koncentruje
sie wytgcznie na krétkookresowych wynikach finansowych, a jego dziatania s3 nakierowane

na realizacje dtugofalowych zadan Spoéfki.

W przekonaniu Rady Nadzorczej taka struktura w zakresie wynagrodzen wptywa pozytywnie
na motywacje Cztonkéw Zarzadu i przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej
i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy. Motywuje ich
ponadto do odpowiedzialnych dziatan wobec kontrahentéw, pracownikéw oraz do
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej w perspektywie dtugookresowej. Realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw, Strategii zrdwnowazonego rozwoju
Spotki oraz stabilnosci Spotki sprzyja w szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego
rozwigzania polegajgcego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do przyjecia jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikdéw finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy koniecznosci
zrownowazenia kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych oraz wprowadzenie przejrzystych
zasad weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgcych wyptate wysokosci
czesci zmiennej wynagrodzenia. Rada Nadzorcza w ustalanych przez siebie celach
premiowych bierze natomiast pod uwage nie tylko zatozenia na dany rok kalendarzowy, ale

rezultat wieloletni okreslonych dziatan.

Mozliwos¢ uczestniczenia przez Cztonkdw Zarzadu w przyjmowanych w Spétce programach
motywacyjnych, a takze stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkéw Zarzadu
na cze$é statg i zmienng, ktorej wysokosé jest w istotnej czesci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spétki, zacheca Cztonkéw Zarzagdu do podejmowania przemyslanych dziatan
skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowymi sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o
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istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajacych kryteria wymagane do prawidtowego

zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spoétki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikéw

Spotki i oparte jest wytgcznie o state wynagrodzenie, zapewnia niezaleznos$¢ kontroli nad

sytuacjg ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie, odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i

bezpieczenstwo rozwoju Spoétki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spétke Polityka wspiera

prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metoda

petng na dzien 31 grudnia 2024 roku to:

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

4 PROTEKTOR

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH (dalej: ABEBA, z siedzibg w St. Ingbert w
Niemczech, Schlackenbergstralle 5, 66386 St. Ingbert, o numerze identyfikacji
podatkowej DE138344134, wpisana do rejestru handlowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Saarbriicken pod numerem HRB 32581) — jednostka zalezna,
w ktorej Spotka posiada 100% udziatéw,

Inform Brill GmbH (dalej: INFORM, z siedzibg w St. Ingbert w Niemczech,
SchlackenbergstraBBe 5, 66386 St. Ingbert, o numerze identyfikacji podatkowej
DE138344118, wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Saarbriicken pod numerem HRB 32553) — jednostka zalezna, w ktorej
Spoétka posiada 100% udziatow,

ABEBA FRANCE SARL (z siedzibg w Sarreguemines we Francji, 7 Place De La Gare
57200 Sarreguemines, o numerze identyfikacji podatkowej FR 29490524964,
wpisana do rejestru spétek handlowych pod numerem RCS 490 524 964) —spétka
posrednio zalezna od Spotki (jej jedynym udziatowcem jest ABEBA),

Rida SRL (z siedzibg w Tyraspolu w Motdawii (Naddniestrze), Sakriera 2/2, MD

3300, numer identyfikacji podatkowej 0200011387, zarejestrowana w Rejestrze
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Spotek z certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r. pod numerem 01-023-2054)- spotka

posrednio zalezna od Spotki (INFORM posiada 90% udziatéw w ww. spodtce).

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzadu ani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
pobierali zadnych wynagrodzen od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Protektor innych niz Spotka.

4.4. Uwzglednienie dyskusji Walnego Zgromadzenia nad poprzednim sprawozdaniem

o wynagrodzeniach

Spotka jest spotka inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
o rachunkowaosci, ktéra w roku obrotowym za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz

w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy nie przekroczyta nastepujacych wielkosci:

a) 127.500.000 zt — w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,
b) 255.000.000 zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardw i

produktéw za rok obrotowy.

Wobec tego zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy zamiast powziecia uchwaty opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
26 czerwca 2024 roku przeprowadzito dyskusje nad Sprawozdaniem Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku. W zwigzku z faktem, iz w ramach powyzszej dyskus;ji nie zostaty zgtoszone zadne
uwagi ani zastrzezenia do tresci sprawozdania ani sposobu jego sporzgdzenia, Rada
Nadzorcza stosownie do art. 90g ust. 8 Ustawy wyjasnia, ze wnioski ptyngce z tej dyskusji
zostaty uwzglednione w ten sposdb, ze na potrzeby obecnie sporzgdzanego sprawozdania

zachowany zostat dotychczasowy sposéb prezentacji poszczegdlnych danych.
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4.5. Informacje dotyczace odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania

Polityki ani jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.
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V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia

Spotki o wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zataczniki do Sprawozdania
1. Zmiany wartosci wynagrodzenia (dane podane w tysigcach ztotych), wynikow Spoétki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w latach 2016-2025

2. Zestawienie wynagrodzen cztonkéw organdéw Spétki za 2025 rok

Lublin, dnia 30 kwietnia 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

ALEKSANDRA
ZAMASZ

29.04.2026 22:06:30 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym

Aleksandra Zamasz, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Elektronicznie podpisany
H + przez Piotr Zarzycki
Piotr Zarzycki 5. 206 0459 1sos00

Piotr Zarzycki, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

g No Vriied p

&g}
Dokument podpisany przez Dominil@)’\/elon
Data: 2026.04.29 22:22:35 CEST 0O

Dokument podpisany piZez Krzysztof Matan

Krzysztof Matan, Cztonek Rady Nadzorczej Signature Not Veriﬂgd‘*
D
Data: 2026.04.30 og:g)lz CEST

Maciej Kolon, Cztonek Rady Nadzorczej

PODPIS ZAUFANY

MACIE]
KOLON

30.04.2026 10:33:46 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym
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